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- POSIZIONI ORGANIZZATIVE – MODELLO ORGANIZZATIVO IN 
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COMUNE  DI  MINERBE 
Via Guglielmo Marconi, n° 41 

37046-MINERBE (VR) Tel 0442633411  Fax 0442633436 
   c.f. p.IVA 00345850234 

e-mail: municipio@comune.minerbe.vr.it 
p.e.c. comune.minerbe@halleypec.it  
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ARTICOLAZIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL PERSONALE DIPENDENTE DEL 
COMUNE DI MINERBE 
 
Come disposto con deliberazione di Giunta comunale n. 119 del 29.12.2006, esecutiva, la 
Struttura Organizzativa del Comune di Minerbe risulta articolata nelle seguenti quattro aree:  
 

- Area n. 1: Area Amministrativa 
 

- Area n. 2: Area Economico-Finanziaria 
 

- Area n. 3: Area Tecnica 
 

- Area n: 4: Area Vigilanza 
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DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE DIPENDENTE DEL COMUNE DI MINERBE 

 

 

La vigente dotazione organica del personale dipendente, sulla base delle ultime modifiche disposte con 

deliberazione di Giunta comunale n. 124/10.12.2008, risulta la seguente: 

 
NUOVA DOTAZIONE 

DI CUI Divisione posti totali AREE 
Categorie 
Profili P

O
S

T
I 

A
T

T
U

A
L

I 

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 

TOTALE 
POSTI posti 

coperti 
posti 

vacanti 

esclusi da 
tempo 

parziale 

a tempo 
parziale 

a tempo 
pieno 

 
 

AREA AMMINISTRATIVA 
 
 

Categoria "B" - Collaboratore 
amministrativo - con accesso 
in B3 

           
1  

              
-  

            1  
                 

-  
                

1  
            -           -          1  

Categoria "C" - Istruttore 
amministrativo 

           
5  

              
1  

            6  
                

3  
                

3  
            -          2          4  

Categoria "D"                 
Istruttore direttivo - con 
accesso in D1 

            
-  

              
-  

             -  
                 

-  
                 

-  
            -           -           -  

Funzionario - con accesso in 
D3 

       
1,0  

              
-  

         1,0  
             

1,0  
                 

-  
            -           -          1  

Totale cat. "D" 
        

1,0  
              

-  
         1,0  

             
1,0  

                 
-  

            -           -       1,0  

Totale Area 
           

7  
              

1  
            8  

                
4  

                
4  

            -          2          6  

 
 

AREA ECONOMICO – FINANZIARIA 
 
 

Categoria "C" - Istruttore 
amministrativo 

           
1  

              
-  

            1  
          

1  
                 

-  
            -           -          1  

Categoria "D"                 
Istruttore direttivo - con 
accesso in D1 

            
-  

              
-  

             -  
                 

-  
                 

-  
            -           -           -  

Funzionario - con accesso in 
D3 

        
1,0  

              
-  

         1,0  
             

1,0  
                 

-  
            -           -          1  

Totale cat. "D" 
        

1,0  
              

-  
         1,0  

             
1,0  

             
-  

            -           -       1,0  

Totale Area 
           

2  
              

-  
            2  

                
2  

                 
-  

            -           -          2  

 
 

AREA TECNICA 
 
 

Categoria "B" :                 
Operatore qualificato - con 
accesso in B1 

           
4  

              
-  

            4  
                

4  
                 

-  
            -           -          4  

Operatore specializzato - con 
accesso in B3 

           
1  

              
-  

            1  
                

1  
         

-  
            -           -          1  

Totale cat. "B" 
           

5  
              

-  
            5  

                
5  

                 
-  

            -           -          5  

Categoria "C" - Istruttore 
tecnico 

           
3  

              
-  

            3  
                

3  
                 

-  
            -           -          3  

Categoria "D"                 
Istruttore direttivo - con 
accesso in D1 

            
-  

              
-  

             -  
                 

-  
                 

-  
            -           -           -  

Funzionario - con accesso in 
D3 

        
1,0  

              
-  

         1,0  
             

1,0  
                 

-  
            -           -          1  

Totale cat. "D" 
        

1,0  
              

-  
         1,0  

      
1,0  

                 
-  

            -           -       1,0  

Totale Area 
           

9  
              

-  
            9  

                
9  

                 
-  

            -           -          9  
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AREA VIGILANZA 
 
 

Categoria "C" - Istruttore di 
vigilanza 

           
2  

              
2  

            4  
                

1  
                

3  
            -           -          4  

Categoria "D" - Istruttore 
direttivo di vigilanza 

           
1  

              
-  

            1  
                

1  
            

-  
            -           -          1  

Totale Area 
           

3  
              

2  
            5  

                
2  

                
3  

            -           -          5  

         

TOTALE COMPLESSIVO 
        

21  
             

3  
          24  

   
17  

                
7  

           -          2       22  

 
 
 
 

        

 
RIEPILOGO GENERALE 
 

                

Categoria "B" 
      

6  
              

-  
            6  

                
5  

                
1  

            -           -          6  

Categoria "C" 
         

11  
              

3  
          14  

                
8  

                
6  

            -          2        12  

Categoria "D" 
           

4  
              

-  
            4  

                
4  

                 
-  

            -           -          4  

Totale 
         

21  
              

3  
          24  

              
17  

                
7  

            -          2        22  
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POSIZIONI ORGANIZZATIVE – MODELLO ORGANIZZATIVO IN ESSERE 

 

Con deliberazione di Giunta comunale n. 59 del 06-05-2009 è stato disposto quanto segue: 

 
1. di ritenere valido il modello organizzativo in essere, mantenendo le seguenti Posizioni Organizzative:  

Posizione Organizzativa N. 1 - Area Amministrativa:  

Posizione Organizzativa N. 2 - Area Economico-Finanziaria: 

Posizione Organizzativa N. 3 - Area Tecnica:  

Posizione Organizzativa N. 4 - Area Vigilanza:  

         con la responsabilità dei servizi come di seguito specificato;  

 

2. di approvare i criteri per valutare le Posizioni Organizzative e graduare la retribuzione di posizione 

così come riportato negli allegati 1 e 2 al medesimo provvedimento, predisposti su proposta del nucleo 

di valutazione; 

 

3. di approvare le schede di valutazione con l’attribuzione del punteggio assegnato a ciascuna Posizione 

Organizzativa, come da allegato 3 al presente provvedimento;  

 

4. di riconoscere le retribuzioni di posizione come segue: 

- alla Posizione Organizzativa N. 1 - Area Amministrativa e alla Posizione Organizzativa N. 2 - 

Area Economico-Finanziaria € 8.780,00, in quanto ricomprese nella fascia media; 

- alla Posizione Organizzativa N. 3 - Area Tecnica € 11.880,00, in quanto ricompresa nella fascia 

massima; 

- alla Posizione Organizzativa N. 4 - Area Vigilanza €  7.200,00, in quanto ricompresa nella fascia 

minima; 
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Deliberazione di Giunta comunale n. 59 del 06-05-2009 

 

POSIZIONI ORGANIZZATIVE – SERVIZI IN CAPO A CIASCUNA POSIZIONE: 

 
Posizione Organizzativa N. 1 - Area Amministrativa: 

� Servizio segreteria (archivio, protocollo, deliberazioni, contratti, pubblicazioni, 

problematiche generali istituzionali e misure organizzative,  assistenza organi collegiali, 

gemellaggi, assistenza per attività di rappresentanza, statuto, vertenze legali esterne) 

� Servizi Ufficio Relazioni con il pubblico (U.R.P.) 

� Servizi demografici (anagrafe, stato civile, elettorale, leva, statistica, censimenti, 

toponomastica) 

� Servizio commercio,  pubblici esercizi, autorizzazioni di pubblica sicurezza 

� Servizio occupazione suolo pubblico (autorizzazioni in materia di occupazione temporanee e 

permanenti per commercio, spettacoli viaggianti e manifestazioni varie) 

� Servizi di polizia mortuaria (onoranze funebri, concessioni cimiteriali, ecc.) 

� Servizi socio - assistenziali 

� Servizi cultura (biblioteca, mostre, convegni, concerti, rappresentazioni teatrali e 

cinematografiche, contributi a richiedenti), sport e tempo libero (utilizzo impianti sportivi, 

convenzioni con società, organizzazione manifestazioni, contributi a società ed 

associazioni), istruzione pubblica (trasporti scolastici, mense scolastiche, attività di supporto 

didattico, ecc.)  

� Servizi tributi locali, entrate tributarie ed addizionali proprie sia gestite direttamente che in 

concessione, riscossione coattiva e rapporti con servizio di riscossione tributi (accertamento, 

liquidazione e riscossione dei tributi - sanzioni amministrative per le violazioni tributarie, 

accertamento con adesione, contenzioso tributario) 

� Servizio di igiene ambientale (gestione del servizio raccolta differenziata dei rifiuti e dei 

relativi introiti da tassa o tariffa) 

� Sicurezza e salute dei lavoratori sul luogo di lavoro  (ex d.lgs. 626/1996) per i servizi di 

competenza dell’area  

� Protezione dei dati personali (codice privacy) per i servizi di competenza dell’area. 
  

Posizione Organizzativa N. 2 - Area Economico-Finanziaria: 

� Servizio ragioneria e finanza (bilanci, piani esecutivi di gestione, rendiconti, debiti fuori 

bilancio, controllo di gestione, ecc.) 

� Tenuta della contabilità  

� Inventario dei beni 

� Servizio di provveditorato – economato 

� Servizio di tesoreria – rapporti con il tesoriere e atti di gestione  

� gestione contributi finanziari dell’ente   

� gestione mutui e strumenti finanziari 

� gestione polizze di assicurazione 

� gestione sistema informatico (hardware e software) 

� mobili e attrezzature per gli uffici comunali  

� gestione risorse umane (aspetto giuridico, aspetto economico, contenzioso) 

� partecipazione a società e consorzi 

� sicurezza e salute dei lavoratori sul luogo di lavoro  (ex d.lgs. 626/1996) per i servizi di 

competenza dell’area  

� protezione dei dati personali (codice privacy) coordinamento generale e atti di gestione per i 

servizi di competenza dell’area. 
 

Posizione Organizzativa N. 3 - Area Tecnica:  

� Lavori pubblici 

� Espropriazioni ed occupazioni  

� Urbanistica (gestione p.r.g./p.a.t., relative varianti ed altri strumenti urbanistici di 

programmazione sovracomunale) 

� Pianificazione e sviluppo territoriale 

� Gestione e manutenzione dei beni immobili comunali, demaniali e patrimoniali, disponibili 
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e indisponibili  

� Gestione e manutenzione dei beni mobili comunali e mezzi di trasporto 

� Coordinamento del personale tecnico esterno 

� Segnaletica stradale orizzontale e verticale – servizi tecnici operativi 

� Protezione civile – servizi tecnici operativi 

� Edilizia privata (connessioni ed autorizzazioni edilizie, controllo e vigilanza delle 

costruzioni, evasioni pratiche condono edilizio, commissione edilizia, certificazioni varie) 

� Occupazione suolo pubblico –  autorizzazioni in materia di edilizia pubblica  e privata e di 

impianti tecnologici  

� Catasto fabbricati 

� Ecologia (tutela ambientale dall’inquinamento: inquinamento delle acque, del suolo, 

dell’aria, acustico; tutela del patrimonio naturale; cave e discariche, rilascio autorizzazioni). 

� Sicurezza e salute dei lavoratori sul luogo di lavoro  (ex d.lgs. 626/1996) – coordinamento 

generale e atti di gestione per i servizi di competenza dell’area  

� Protezione dei dati personali (codice privacy) per i servizi di competenza dell’area. 
  

Posizione Organizzativa N. 4 - Area Vigilanza:  

� Polizia locale, amministrativa, giudiziaria, stradale, annonaria, edilizia 

� Pubblica sicurezza 

� Vigilanza igiene e sanità pubblica  

� Accertamenti anagrafici, residenze e attestazioni idoneità alloggi 

� Vigilanza sul rispetto di regolamenti e ordinanze comunali, abusi edilizi, commercio ed altro 

� Servizio d'ordine, di vigilanza, di scorta e di rappresentanza richiesti per l'espletamento dei 

compiti istituzionali del comune 

� Controlli occupazione suolo pubblico 

� Servizio ecologia - controlli e provvedimenti di competenza 

� Notificazione atti 

� Randagismo 

� Comunicazione cessione fabbricati  

� Servizio segnaletica stradale orizzontale e verticale – programmazione e gestione; 

esecuzione tramite personale esterno area tecnica 

� Protezione civile   

� Sicurezza e salute dei lavoratori sul luogo di lavoro  (ex d.lgs. 626/1996) per i servizi di 

competenza dell’area  

� Protezione dei dati personali (codice privacy) per i servizi di competenza dell’area. 
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ALLEGATO N. 1 –  

deliberazione di G.C. n. 59 del 06-05-2009 

COMUNE DI MINERBE 

PESATURA  POSIZIONI ORGANIZZATIVE 

     

CRITERI DI VALUTAZIONE 

   da a 

Elevato livello di rilievo strategico 7 10 

Medio livello di rilievo strategico 4 6 1 
LIVELLO DI STRATEGIA TECNICO 
FUNZIONALE DIRETTAMENTE GESTITO 

Limitato livello di rilievo strategico 0 3 

Struttura di rilevante entità e con 
competenze in ambiti eterogenei 

7 10 

Struttura di media entità e con competenze 
in ambiti eterogenei 

4 6 2 
COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA DELLA 
STRUTTURA GESTITA 

Struttura di media entità e con competenze 
in ambiti omogenei 

0 3 

cognizione di tipo multidisciplinare di 
ampio spettro (giuridico, tecnico, contabile, 
organizzativo, ecc.) 

7 10 

cognizione di tipo multidisciplinare di 
medio spettro 

4 6 3 
TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE 
PER L'ASSOLVIMENTO DELLE ATTRIBUZIONI 
E VARIABILITA' DELLA NORMATIVA 

cognizione di tipo monodisciplinare o 
multidisciplinare di spettro significativo 

0 3 

Attività di gruppo di rilevante entità e 
permanentemente assolta 

7 10 

Attività di gruppo di rilevante entità e 
occasionalmente assolta 

4 6 
4 NECESSITA' DEL LAVORO DI GRUPPO 

Attività di gruppo di media entità e 
occasionalmente assolta 

0 3 

Determinazioni di elevato contenuto e 
spessore professionale in termini di 
responsabilità diretta 

7 10 

Determinazioni di medio contenuto e 
spessore professionale in termini di 
responsabilità diretta 

4 6 
5 

OGGETTO DELLE DETERMINAZIONI 
CARATTERIZZANTI LA POSIZIONE 

Determinazioni di contenuto e spessore 
qualificato con responsabilità diretta 

0 3 

     

 PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE     50 
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ALLEGATO N. 2 

deliberazione di G.C. n. 59 del 06-05-2009 

COMUNE DI MINERBE 

GRIGLIA PESATURA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

   Euro       

15 punti      5.164,57    Moltiplicatori  

16 punti      5.385,91   1 221,34       221,34   

17 punti      5.607,25   2 221,34       442,68   

18 punti      5.828,59   3 221,34       664,02   

19 punti      6.049,93   4 221,34       885,36   

20 punti      6.271,27   5 221,34    1.106,70   

21 punti      6.492,61   6 221,34    1.328,04   

22 punti      6.713,95   7 221,34    1.549,38   

23 punti      6.935,29   8 221,34    1.770,72   

24 punti      7.156,63   9 221,34    1.992,06   

25 punti      7.377,97   10 221,34    2.213,40   

26 punti      7.599,31   11 221,34    2.434,74   

27 punti      7.820,65   12 221,34    2.656,08   

28 punti      8.041,99   13 221,34    2.877,42   

29 punti      8.263,33   14 221,34    3.098,76   

30 punti      8.484,67   15 221,34    3.320,10   

31 punti      8.706,01   16 221,34    3.541,44   

32 punti      8.927,35   17 221,34    3.762,78   

33 punti      9.148,69   18 221,34    3.984,12   

34 punti      9.370,03   19 221,34    4.205,46   

35 punti      9.591,37   20 221,34    4.426,80   

36 punti      9.812,71   21 221,34    4.648,14   

37 punti    10.034,05   22 221,34    4.869,48   

38 punti    10.255,39   23 221,34    5.090,82   

39 punti    10.476,73   24 221,34    5.312,16   

40 punti    10.698,07   25 221,34    5.533,50   

41 punti    10.919,41   26 221,34    5.754,84   

42 punti    11.140,75   27 221,34    5.976,18   

43 punti    11.362,09   28 221,34    6.197,52   

44 punti    11.583,43   29 221,34    6.418,86   

45 punti    11.804,77   30 221,34    6.640,20   

46 punti    12.026,11   31 221,34    6.861,54   

47 punti    12.247,45   32 221,34    7.082,88   

48 punti    12.468,79   33 221,34    7.304,22   

49 punti    12.690,13   34 221,34    7.525,56   

50 punti    12.911,42   35 221,34    7.746,85   
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COMUNE DI MINERBE   

ALLEGATO N. 3 

Delib.G.C.  

59 / 06-05-2009 
PESATURA  POSIZIONI ORGANIZZATIVE      

          
SCHEDA DI VALUTAZIONE  PUNTEGGI 

   da a  Amm. Ec.Fin. Tec. Vig. 

Elevato livello di rilievo 
strategico 

7 10  7 7 10   

Medio livello di rilievo 
strategico 

4 6        4 1 
LIVELLO DI STRATEGIA 
TECNICO FUNZIONALE 
DIRETTAMENTE GESTITO 

Limitato livello di rilievo 
strategico 

0 3          

Struttura di rilevante entità e 
con competenze in ambiti 
eterogenei 

7 10  7 7 8   

Struttura di media entità e 
con competenze in ambiti 
eterogenei 

4 6        5 2 
COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA 
DELLA STRUTTURA GESTITA 

Struttura di media entità e 
con competenze in ambiti 
omogenei 

0 3          

cognizione di tipo 
multidisciplinare di ampio 
spettro (giuridico, tecnico, 
contabile, organizzativo, 
ecc.) 

7 10  7 7 8   

cognizione di tipo 
multidisciplinare di medio 
spettro 

4 6        5 
3 

TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI 
NECESSARIE PER 
L'ASSOLVIMENTO DELLE 
ATTRIBUZIONI E VARIABILITA' 
DELLA NORMATIVA 

cognizione di tipo 
monodisciplinare o 
multidisciplinare di spettro 
significativo 

0 3          

Attività di gruppo di rilevante 
entità e permanentemente 
assolta 

7 10  7 7 7   

Attività di gruppo di rilevante 
entità e occasionalmente 
assolta 

4 6        5 4 
NECESSITA' DEL LAVORO DI 
GRUPPO 

Attività di gruppo di media 
entità e occasionalmente 
assolta 

0 3          

Determinazioni di elevato 
contenuto e spessore 
professionale in termini di 
responsabilità diretta 

7 10  7 7 9   

Determinazioni di medio 
contenuto e spessore 
professionale in termini di 
responsabilità diretta 

4 6        6 
5 

OGGETTO DELLE 
DETERMINAZIONI 
CARATTERIZZANTI LA 
POSIZIONE 

Determinazioni di contenuto 
e spessore qualificato con 
responsabilità diretta 

0 3          

          

 
PUNTEGGIO MASSIMO 
ATTRIBUIBILE 

    50  35 35 42 25 

 

 


